
 

 Juwara Vol. 4 No. 2 (2024) 306 

 

 

 

 

Pengaruh Manajemen dan Kepemimpinan Dosen terhadap Hasil Belajar 
Mahasiswa 
 

Lasyatta Syaifullah1(), 

Hasan Maksum2, Wawan 

Purwanto3, Rifdarmon4, 

Muhamad Arpan5  
1,2,3,4Universitas Negeri 

Padang 
5Universitas PGRI Pontianak 

 
1e-mail: 

lasyatta26sr@gmail.com 

ABSTRAK 
Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen dan kepemimpinan 
dosen dalam mengatur dan mengelola proses pembelajaran terhadap hasil belajar 
mahasiswa pada mata kuliah Sensor dan Tranduser. Metode penelitian yang digunakan 
adalah kuasi eksperimen dengan rancangan non-equivalent group design. Jumlah 
populasi penelitian sebanyak 54 mahasiswa yang terbagi dalam 4 kelas dan sampel 
penelitian sebanyak 30 mahasiswa yang terdiri dari 15 mahasiswa kelas A dan 15 
mahasiswa kelas B. Purposive sampling adalah teknik yang digunakan dalam penentuan 
sampel penelitian. Berdasarkan saran dosen pengampu mata kuliah, maka yang menjadi 
kelas kontrol adalah kelas A dan kelas eksperimen adalah kelas B. Teknik pengumpulan 
data menggunakan dokumentasi dengan alat pengumpul datanya berupa dokumen nilai 
hasil belajar mahasiswa. Teknik analisis data yang digunakan adalah t-test. Hasil 
penelitian menunjukkan bahwa nilai hasil belajar kelas B lebih tinggi dari kelas A. 
Berdasarkan hasil penelitian tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa penerapan 
strategi manajemen dan kepemimpinan dosen dalam mata kuliah Sensor dan Tranduser 
efektif dalam meningkatkan hasil belajar mahasiswa. Implikasi hasil penelitan berfokus 
pada penerapan strategi manajemen dalam proses pembelajaran harus menjadi 
perhatian dosen agar hasil belajar mahasiswa dapat dicapai secara maksimal. Selain itu, 
kepemimpinan dosen juga harus ditunjukkan dalam proses pembelajaran agar hasil 
belajar mahasiswa dapat tercapai sesuai tujuan pembelajaran. 
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 ABSTRACT 
This research aimed to analyze the correlation of lecturer management and leadership in 
organizing and administering the learning process on student learning outcomes in the 
Sensors and Transducers course. The research method used a quasi-experimental with a 
non-equivalent group design. The research population consisted of 107 students divided 
into 4 classes and the research sample consisted of 30 students, comprising 15 students 
from class A and 15 students from class B. Purposive sampling was the technique used in 
determining the research sample. Based on the suggestions from the course lecturer, class 
A was the control class and class B was the experimental class. The data collection 
technique used documentation, with the data collection tool being student learning 
outcomes documents. The data analysis technique used the t-test. The research results 
showed that the learning outcomes in class B were higher than in class A. Based on these 
research results, it can be concluded that the application of management strategies and 
the lecturer's leadership in the Sensors and Transducers course effectively improved 
student learning outcomes. The implications of the research results focus on the 
application of management strategies in the learning process should be a concern for 
lecturer so that student learning outcomes can be achieved optimally. In addition, lecturer 
leadership should also be demonstrated in the learning process so that student learning 
outcomes can be achieved according to learning objectives. 
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PENDAHULUAN 

Pendidikan merupakan elemen penting dalam mengembangkan mutu sumber daya 

manusia (Leader et al., 2018). Pendidikan juga merupakan suatu proses pembelajaran 

yang dilakukan manusia untuk membantunya memahami dan berpikir lebih baik (Dewi 

et al., 2020). Pembelajaran pada hakikatnya adalah cara dosen agar dapat menumbuhkan, 

mengembangkan, dan meningkatkan kemampuan pola pikir mahasiswa terhadap materi 

dalam mencapai tujuan pembelajaran tersebut (Sukidal et al., 2022). Pembelajaran efektif 

dimaksudkan sebagai proses belajar-mengajar yang mampu meningkatkan hasil belajar 

secara maksimal sesuai dengan tujuan pembelajaran (Syaifullah et al., 2024). Hasil 

belajar yang dimaksudkan adalah prestasi yang dicapai peserta didik dalam 

menyelesaikan materi pembelajaran (Sinar, 2018), perubahan tingkah laku secara 

keseluruhan (Thobroni, 2016) yang menyangkut aspek kognitif, afektif, dan psikomotorik 

(Susanto, 2013). 

Faktor-faktor yang  memengaruhi hasil belajar diantaranya penerapan model 

pembelajaran (Lusia et al., 2022; Batubara, 2020; Nasution, 2019; Sukardi & Rozi, 2019; 

Sumarni & Wardani, 2019; Malla et al., 2018; Lesmana & Arpan, 2017), metode 

pembelajaran (Miharja et al., 2022; Sopanda et al., 2022; Bonar et al., 2021; Zaus & 

Krismadinata, 2018; Ronald, 2017; Sii et al., 2017; Sumadji, 2015), media pembelajaran 

(Astriyani, 2022; Miharja, 2022; Aurora & Effendi, 2019; Sulistiyarini et al., 2018; Feladi 

et al., 2017; Sitompul et al., 2017; Syaifullah et al., 2021; Rifdarmon & Syaifullah, 2023), 

instrumen  penilaian (Hartina et al., 2020; Hasana et al., 2017; Pratiwi & Fasha, 2015), 

kurikulum  (Aswinda & Karista, 2022; Sari, 2019; Chalim, 2018), serta faktor-faktor 

intrinsik dan ekstrinsik (Afianti et al., 2019; Arpan et al., 2016; Wigati, 2016; Winarni & 

Suwisi, 2014). 

Berdasarkan pengamatan peneliti dalam mata kuliah Sensor dan Tranduser, 

pencapaian hasil belajar masih menjadi tantangan yang cukup besar. Banyak faktor yang 

dapat memengaruhi keberhasilan proses belajar-mengajar, termasuk diantaranya faktor 

manajemen dan kepemimpinan dosen pengampu mata kuliah tersebut. Penyebabnya yaitu 

1) kurangnya kemampuan manajemen kelas yang efektif dari dosen, seperti pengelolaan 

waktu, materi, dan aktivitas belajar; 2) gaya kepemimpinan dosen yang kurang sesuai 

dengan karakteristik mahasiswa dan mata kuliah yang diajarkan; 3) kurangnya motivasi 

dan keterlibatan mahasiswa dalam proses belajar-mengajar; dan 4) metode pembelajaran 

yang kurang bervariasi dan kurang menarik bagi mahasiswa. 



 

 Juwara Vol. 4 No. 2 (2024) 308 

Berdasarkan permasalahan tersebut, maka akan berdampak terhadap: 1) rendahnya 

pemahaman mahasiswa terhadap materi yang diajarkan; 2) kurangnya minat dan 

antusiasme mahasiswa dalam mengikuti perkuliahan; dan 3) hasil belajar mahasiswa yang 

kurang memuaskan, seperti nilai yang rendah atau tingkat kelulusan yang rendah. Upaya 

yang dilakukan untuk mengatasi permasalah tersebut dapat dilakukan dengan: 1) 

meningkatkan kemampuan manajemen kelas dosen melalui pelatihan atau workshop 

tentang manajemen kelas yang efektif; 2) mengembangkan gaya kepemimpinan dosen 

yang sesuai dengan karakteristik mahasiswa dan mata kuliah yang diajarkan, seperti 

kepemimpinan yang demokratis, partisipatif, atau transformasional; 3) meningkatkan 

keterlibatan dan motivasi mahasiswa dalam proses belajar-mengajar, misalnya dengan 

menggunakan metode pembelajaran yang interaktif dan menarik; 4) mengembangkan 

metode pembelajaran yang bervariasi dan disesuaikan dengan karakteristik mata kuliah 

Sensor dan Tranduser; dan 5) melakukan evaluasi dan perbaikan secara berkala terhadap 

proses pembelajaran untuk meningkatkan kualitas dan hasil belajar mahasiswa. 

Berdasarkan mengidentifikasi permasalahan, penyebab, dampak, dan solusi terkait 

pengaruh manajemen dan kepemimpinan dosen terhadap hasil belajar mahasiswa, 

diharapkan dapat memberikan gambaran yang komprehensif dan menjadi landasan bagi 

penelitian atau kajian lebih lanjut dalam upaya meningkatkan kualitas pembelajaran dan 

hasil belajar mahasiswa pada mata kuliah Sensor dan Tranduser. Penelitian ini memiliki 

tujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen dosen dalam mengatur dan mengelola 

proses pembelajaran terhadap hasil belajar mahasiswa pada mata kuliah Sensor & 

Tranduser. Novelty dalam penelitian ini: 1) mengeksplorasi faktor manajemen dan 

kepemimpinan dosen secara komprehensif, meliputi aspek perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, dan pengendalian dalam proses pembelarajan Sensor dan 

Tranduser; 2) menggabungkan dua variabel penting, yaitu manajemen dan kepemimpinan 

dosen dalam satu penelitian untuk menganalisis pengaruhnya terhadap hasil belajar 

mahasiswa; dan 3) memberikan wawasan baru tentang peran kunci dosen dalam 

menciptakan lingkungan belajar yang efektif dan meningkatkan prestasi akademik 

mahasiswa pada mata kuliah Sensor dan Tranduser. 

 

METODE 

Penelitian ini menggunakan metode kuasi eksperimen dengan rancangan non-

equivalent group design. Populasi penelitian adalah seluruh mahasiswa yang mengambil 
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mata kuliah Sensor dan Tranduser di Departemen Teknik Otomotif Uiversitas Negeri 

Padang (UNP). Jumlah populasi penelitian sebanyak 54 mahasiswa yang terbagi dalam 4 

kelas dan sampel penelitian sebanyak 30 mahasiswa yang terdiri dari 15 mahasiswa kelas 

A dan 15 mahasiswa kelas B. Purposive sampling adalah teknik yang digunakan dalam 

penentuan sampel penelitian. Berdasarkan saran dari dosen pengampu mata kuliah, maka 

ditentukan bahwa yang menjadi kelas kontrol adalah kelas A dan kelas eksperimen adalah 

kelas B. Kelas kontrol tidak diberikan perlakuan, sedangkan kelas eksperimen diberikan 

perlakuan. Kelas kontrol menggunakan metode pembelajaran konvensional, sedangkan 

kelas eksperimen menggunakan pembelajaran berdasarkan strategi manjemen dan 

kepemimpinan dosen.  

Teknik pengumpulan data menggunakan dokumentasi dengan alat pengumpul 

datanya berupa dokumen nilai hasil belajar mahasiswa. Teknik analisis data yang 

digunakan adalah t-test dengan terlebih dahulu melakukan uji persyaratan analisis, yaitu 

uji normalitas dan homogenitas.  Uji normalitas menggunakan program SPSS dengan uji 

Kolmogorov-Smirnov dengan kriteria jika nilai hasil uji lebih besar dan/atau sama dengan 

0,05, maka distribusi data dinyatakan normal. Uji homogenitas menggunakan program 

SPSS dengan kriteria jika nilai signifikansi lebih besar dan/atau sama dengan 0,05, maka 

data dinyatakan homogen. Kriteria pengambilan keputusan t-test adalah jika nilai sig. (2-

tailed) lebih kecil dari 0,05, maka terdapat perbedaan yang signifikan antara hasil belajar 

mahasiswa kelas A dan kelas B pada mata kuliah Sensor dan Tranduser. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Berdasarkan penerapan strategi manajemen dan kepemimpinan dosen, didapatkan 

hasil belajar pada kelas A dan kelas B mata kuliah Sensor dan Tranduser seperti yang 

dapat dilihat pada Tabel 1. 

Tabel 1 Hasil Belajar Mahasiswa pada Mata Kuliah Sensor dan Tranduser 

No Kelas A Nilai No Kelas B Nilai 

1 SB 83,80 1 DS 89,85 

2 SR 69,65 2 AG 84,20 

3 SMS 71,60 3 FA 85,55 

4 AFE 80,20 4 MD 85,45 

5 AFR 77,80 5 MR 74,70 

6 AIF 82,65 6 MWB 82,20 

7 AR 75,50 7 MYP 87,70 

8 BP 71,90 8 RN 85,30 

9 CW 83,20 9 RA 85,00 
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10 DD 76,70 10 MH 80,45 

11 DMF 84,50 11 MY 81,20 

12 DAS 70,00 12 JA 80,00 

13 FAM 71,35 13 FR 81,50 

14 FT 86,40 14 CD 85,95 

15 PS 72,35 15 BW 94,30 

Setelah didapatkan hasil belajar seperti yang ditunjukkan pada Tabel 1, selanjutnya 

dilakukan uji persyaratan analisisis yaitu uji normalitas, uji homogenitas, dan t-test 

independent. Hasil uji normalitas dapat dilihat pada Gambar 1. 

 

Gambar 1 Hasil Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

Berdasarkan Gambar 1, diketahui nilai Asymp. Sig. (2-tailed) hasil belajar 

mahasiswa kelas A yaitu 0,135 > 0,05 dan hasil belajar mahasiswa kelas B yaitu 0,200 > 

0,05, maka dapat disimpulkan bahwa hasil belajar mahasiswa kelas A dan B berdistribusi 

normal. Selanjutnya, dilakukan uji homogenitas seperti yang dapat dilihat pada Gambar 

2. 

 

Gambar 2 Hasil Uji Homogenitas 

Berdasarkan Gambar 2, dapat dilihat bahwa nilai signifikansinya adalah 0,101 > 

0,05, maka dapat disimpulkan bahwa data yang diperoleh bersifat homogen. Oleh karena 

data berdistribusi normal dan homogen, maka selanjutnya dilakukan t-test independent 

untuk mengetahui pengaruh penerapan strategi manajemen dan kepemimpinan dosen 
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terhadap hasil belajar mahasiswa pada mata kuliah Sensor dan Tranduser seperti yang 

dapat dilihat pada Gambar 3. 

 

Gambar 3 Hasil Uji T-Test Independent 

Berdasarkan Gambar 3, dapat dilihat bahwa nilai signifikansinya adalah 0,001 < 

0.05, maka dapat disimpulkan bahwa terdapat perbedaan yang signifikan antara hasil 

belajar mahasiswa kelas A dan kelas B pada mata kuliah Sensor dan Tranduser. 

Berdasarkan hasil tersebut, disimpulkan bahwa manajemen dan kepemimpinan dosen 

dalam mengatur dan mengelola proses pembelajaran memiliki pengaruh terhadap hasil 

belajar mahasiswa pada mata kuliah Sensor dan Tranduser. Hasil penelitian ini sejalan 

dengan hasil-hasil penelitian sebelumnya yang menyatakan bahwa manajemen pengajar 

(dosen) dalam mengatur dan mengelola proses pembelajaran berpengaruh terhadap hasil 

belajar (Samad et al., 2023; Landa et al., 2021; Bendriyanti et al., 2022; Kurniawan et 

al., 2021; Eudya et al., 2021). Selain itu, kepemimpinan pengajar (dosen) dalam mengatur 

dan mengelola proses pembelajaran juga berpengaruh terhadap hasil belajar (Dharma et 

al., 2023; Astuti et al., 2021; Wardhani et al., 2018; Fajri et al., 2019; Saenong, 2022; 

Sihite et al., 2023; Arsyad et al., 2022; Suryani et al., 2021; Saputri et al., 2021). 

 

SIMPULAN 

Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh manajemen dosen dalam 

mengatur dan mengelola proses pembelajaran terhadap hasil belajar mahasiswa pada 

mata kuliah Sensor dan Tranduser. Berdasarkan hasil penelitian, maka disimpulkan 

bahwa manajemen dan kepemimpinan dosen dalam mengatur dan mengelola proses 

pembelajaran memiliki pengaruh yang signifikan terhadap hasil belajar mahasiswa pada 

mata kuliah Sensor dan Tranduser. Hal tersebut dibuktikan dengan analisis statistik yang 

telah dilakukan, seperti: 1) uji normalitas Kolmogorov-Smirnov menunjukkan bahwa 

data hasil belajar mahasiswa dari kedua kelas berdistribusi normal; 2) uji homogenitas 
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menunjukkan bahwa varians data hasil belajar mahasiswa dari kedua kelas bersifat 

homogen; 3) uji t-test independent mengungkapkan adanya perbedaan yang signifikan 

(sig. 0,001 < 0,05) dalam hasil belajar mahasiswa antara kelas A dan kelas B pada mata 

kuliah Sensor dan Tranduser; dan 4) perbedaan signifikan dalam hasil belajar ini dapat 

disebabkan oleh penerapan strategi manajemen dan kepemimpinan dosen yang berbeda 

di masing-masing kelas. Implikasi hasil penelitan berfokus pada penerapan strategi 

manajemen dalam proses pembelajaran harus menjadi perhatian dosen agar hasil belajar 

mahasiswa dapat dicapai secara maksimal. Selain itu, kepemimpinan dosen juga harus 

ditunjukkan dalam proses pembelajaran agar hasil belajar mahasiswa dapat tercapai 

sesuai tujuan pembelajaran. Hasil penelitian berdampak pada penerapan strategi 

manajemen dan kepemimpinan dosen dalam proses pembelajaran. Penerapan strategi 

manajemen dan kepemimpinan dosen yang tepat dapat meningkatkan hasil belajar 

mahasiswa secara signifikan. 
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